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La actual situaci6n en las obras sociales se caracteriza a
menudo por casi interm nables retoques y reparaciones,
despl azam entos de las fechas de entrega y costos excesiVvos,
sefiala un estudio presentado en la Union de Arquitectos e
I ngeni eros de | a Construcci on de Cuba.

Una vez termnada la obra |os gastos anuales por operacion,
reparaci 6n, sustitucion e indisponibilidad superan |os costos
iniciales de construccioén. Hecho que constituye, ante Ila
crisis econdm co-financiera, una carga insostenible para la
econom a nacional. Deviene la innovilizacion de recursos para
otras inversiones indispensables, no solo en |la construccién
sino tanbién en sectores dependientes cono salud publica,
educaci 6n e infraestructura.

El despl azam ento progresivo de |la fecha de entrega se hace un
“rito” para algunas obras e induce el increnento continuo de
los costos de la inversion, a la vez que el beneficio cae
hasta el punto de transformarse en pérdida para | a soci edad.

Un ejenplo claro fue detectado recientenente en una obra, |a
cual denord aproxi mnadanente doce neses de ejecuci én aunque
fueron solo quince dias efectivos de trabajo realizado.

¢(Fue a causa de la indisponibilidad de mat eri al es,
herram entas o fuerza de trabaj 0?

No, el nudo gordiano de I|a infinidad |o enlazaron Ila
segnentaci 6n de las responsabilidades entre las entidades
i nvolucradas, la carencia de wuna clara definicion de Ila
funci on de |la obra, el uso rudinmentario de |os instrunmentos de
control establecidos en |la gestion integral de proyectos unido
a las pérdidas por retraso no registradas en el sistema de
contabilidad y |as inprovisaciones ubicuas.

El efecto negativo de obras infinitas tanpoco nuere con el dia
de entrega.

Segun el estudio, |os costos produci dos anual nente durante |la
fase de explotacion (vida atil) superan en 10 veces |os de una
obra sostenible, de calidad superior

Una gran parte de la culpa que las obras no tengan fin, sean
incontrol ables e inpagables, la Ileva concentrar el andalisis
econoni co exclusivamente en |os gastos de obra, descuidando
| os costos a nediano y |argo pl azo.



Incluir el ciclo de vida conpleto de la obra en el proceso
inversionista y en la totalidad de 1los «calculos costo-
beneficio es wuna tarea a enfrentar. Asi se entiende |a
sosteni bilidad en una obra de construcci on.



